Preparando a los profesionales del presente
para responder a los retos del futuro

Juan Antonio Lloves — Presidente de CEAGA
Jornada “O Emprego do Futuro”
Santiago, 2 de octubre de 2018

/ .. HACIA LA TRANSFORMACION
=) | DIGITAL DEL SECTOR DE
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Qué es CEAGA

CEAGA es una organizacion cluster que representa al
100% del Sector de Automocion de Galicia.

Las empresas cooperan y compiten al mismo tiempo.
Enfoque regional.

Acreditada por la Comisidon Europea como una de las
organizaciones cluster mejor gestionadas de Europa.
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2018
2017
2016
2015
2014
2013
2012
2011

2010
2009
2008
2007
2006
2005
2004
2003
2002
2001

2000
1999
1998
1997

Evolucion del n? de empresas

121
114
106
106
106
93
91
84
82
81
79
76
75
69
61
55
54
53
46
46
AL

38
CEAGA AGLUTINA AL 100% DE LAS EMPRESAS DEL SECTOR.



Evolucion del empleo directo en las empresas del sector
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FUENTE: EMPRESAS DEL CLUSTER EN MILLONES DE
ELCS

LAS EMPRESAS DE CEAGA CUENTAN CON 20.800 EMPLEOS DIRECTOS A CIERRE DE
2017, UN 4,8% MAS QUE EL ANO ANTERIOR. EL 12% DEL EMPLEO INDUSTRIAL DE
GALICIA.



Hoja de Ruta Transformacidn sectorial

THINK TANK
4.0

CULTURAY
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Recorrido de CEAGA en el ambito de la

capacitacion
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Despliegue sectorial
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Recorrido de CEAGA en el ambito de la Proyecto
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PROYECTO PROFESIONALES
4.0: FASES

1. ESTUDIO ESTADO DEL ARTE
CAPACITACION 4.0

3. ESTUDIO W i = M 2. ANALISIS
PROVEEDORES ) COMPETENCIAS
CONOCIMIENTO 4.0 AUTOMOCION 4.0

g :> 4. ADAPTACION PLAN DE J
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aciones Empresariales Innovadoras



OYECTO PROFESIONALES COMPETENCIAS TRANSVERSALES

4.0

Capacidad de analisis
para la toma de decisiones y la resoluciéon de problemas

Aprendibilidad (Learnability)

Creatividad e Innovacion

Capacidad para establecer redes de
contacto y colaboracion

Vision global y sistémica
Empoderamiento

Impulso al cambio




'OYECTO PROFESIONALES ANAL]S]S COMPETE'NCIAS 4.0
4.0 AUTOMOCION

DEFINICION COMPETENCIAS TECNICAS




OYECTO PROFESIONALES
4.0

EVALUACION COMPETENCIAS
(RESPONSABLES
RRHH_./FORMACION)

DEFINICION COMPETENCIAS
(RESPONSABLES DESPLIEGUE 4.0)



PROYECTO PROFESIONALES

4.0

HERRAMIENTA DE EVALUACION DE

COMPETENCIAS

CONOCIMIENTOS Y COMPETENCIAS 4.0 ASOCIADAS AL ROL

NIVEL REQUERIDO (1 a

NIVEL ACTUAL PRIORIDAD DE DESARROLLO
Técnico de Mantenimiento Bl
Visién y comprensién general de la fabricacién avanzada 3 1
COMPETENCIAS PERSONALES RUVE REQ;ENDO 28 NIVEL ACTUAL PRIORIDAD DE DESARROLLO
Capacidad y voluntad de aprender de forma permanente (Learnability) 3 2 Media
Proactividad y autonomia 3 2 Media
Capacidad de adaptacién al cambio. Versatilidad 3 1
Creatividad e Innovacién 7.4 2
Capacidad para relacionarse y colaborar 3 1
Visién global 2 1
Capacidad de anilisis para la toma de decisiones y la resolucién de problemas 2 2
CONOCIMIENTOS y COMPETENCIAS TECNICAS MIVEL REQ:,ERIDO (e NIVEL ACTUAL - PRIORIDAD DE DESARROI.I.Q
S ica 2 3
Ciberseguridad 2 0 Alta
loT/lloT 2 0 Alta
Machine learning/deep learning 2 0 Alta
Movilidad digital 2 0 Alta
SCADA 2 1 Media
GMAO 2 1 Media
MES 2 1 Media
Big data y andlitica avanzada 2 0
Inteligencia artificial 2 0
PLM (Product Life Management) 1 0 Media
Tecnologias Energéticas eficientes 2 1 Media
Herrami de simulacié 1 0 Media
Interfaces hombre-magquina (HMI) 2 2
Robética 2 2
Visién artificial 2 1 Media
Gemelo digital 1 0 Media
RFID 1 1
Plataformas inteligentes 1 0 “
Realidad virtual y aumentada ! 1




PROYECTO PROFESIONALES

4.0

RESULTADO EVALUACION COMPETENCIAS
TRANSVERSALES

3

VISION Y COMPRENSION GENERAL DE LA

1,95
l

LIDERAN EQUIPOS

FABRICACION AVANZADA

NO LIDERAN EQUIPOS MEDIA

COMPETENCIAS PERSONALES

NO LIDERAN EQUIPOS

CREATIVIDAD E INNOVACION

CAPACIDAD DE ANALISIS PARA LA TOMA
DE DECISIONES Y LA RESOLUCION DE...

VISION GLOBAL

CAPACIDAD PARA RELACIONARSE Y
COLABORAR
CAPACIDAD DE ADAPTACION AL
CAMBIO. VERSATILIDAD

CAPACIDAD Y VOLUNTAD DE APRENDER
DE FORMA PERMANENTE...

PROACTIVIDAD Y AUTONOMIA
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LIDERAN EQUIPOS

CAPACIDAD Y VOLUNTAD DE APRENDER . 000
DE FORMA PERMANENTE...

CREATIVIDAD E INNOVACION

CAPACIDAD PARA ESTABLECER REDES
DE CONTACTO Y COLABORACION

CAPACIDAD DE ANALISIS PARA LA
TOMA DE DECISIONES Y LA...

EMPODERAMIENTO

VISION Y COMPRENSION GENERAL DE
LA FABRICACION AVANZADA

IMPULSO AL CAMBIO




'ROYECTO PROFESIONALES

RESULTADO EVALUACION COMPETENCIAS
TECNICAS

4uTO
CONOCIMIENTOS Y COMPETENCIAS TECNICAS
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PROYECTO PROFESIONALES
4.0: FASES

1. ESTUDIO ESTADO DEL ARTE
CAPACITACION 4.0

3. ESTUDIO 2. ANALISIS
PROVEEDORES N/ 7 COMPETENCIAS
CONOCIMIENTO 4.0 AUTOMOCION 4.0

" "PLANDE

FORMACIONY
RETORNO
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Empresas del”
sector

' UAS .
~+Proveedores
.~de Formacio

. continua

Ecosistema del
Sector de
Automocion

de Galicia

Formacion
profesional

Centros
gcnoldgicos




ANALISIS CARRERAS

UNIVERSITARIAS

PROYECTO PROFESIONALES

4.0

Plataformas inteligentes
Gemelo digital

Blockchain

Plataformas colaborativas

Vehiculos autoguiados (AGVs y SDVs)

Robdtica colaborativa

Realidad virtual y aumentada
Manipuladores méviles

MES

loT / lloT

Ciberseguridad

PLM

Machine learning/deep learning
GMAO

Vision artificial

Tec. Energéticas eficientes
SCADA

Robatica

RFID

Movilidad digital

Inteligencia artificial
Computacion cloud

Big data

Fabricacion aditiva

Sensorica

Interfaces hombre-maquina (HMI)
Materiales avanzados

Simulacidon

N2 de titulaciones en cuyos programas se incluye cada KET

B UNIVERSIDAD DE VIGO

B UNIVERSIDAD DE SANTIAGO
® UNIVERSIDAD DE A CORUNA
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ANALISIS CICLOS FORMACION
PROFESIONAL

PROYECTO PROFESIONALES
4.0

Tecnologias habilitadoras Clave (kets)

Importancia
Atribuida

Nivel Carencias
Identificadas

loT / lloT

Manipuladores mdviles

RFID

Robodtica colaborativa

GMAO

SCADA

Tec. Energéticas eficientes

Ciberseguridad

Computacion cloud

Vehiculos autoguiados (AGVs y SDVs)

P P P NN DNDNDNMNMNDNDDN

MEDIO
MEDIO
MEDIO
MEDIO
BAJO
BAJO
BAJO
MEDIO
MEDIO
MEDIO




PROYECTO PROFESIONALES
4.0: FASES

1. ESTUDIO ESTADO DEL ARTE
CAPACITACION 4.0

3. ESTUDIO 2. ANALISIS
PROVEEDORES N/ 7 COMPETENCIAS
CONOCIMIENTO 4.0 AUTOMOCION 4.0

PLAN DE

FORMACIONY
RETORNO
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DESPLIEGUE
PLAN
FORMACION
4.0 UCC

FORMACION
CON
COMPROMISO
CONTRATACIO
|

ONEN LA
ADAPTACION
DE
TITULACIONES
UNIVERSITARI

| 3d s {0) ¢ og (o]
EUROPEO
INTERSECTORI
AL




CEAGA

“Como arquitecto, sé
disenar para el presente,
con conciencia del pasado,
para un futuro que es
esencialmente

desconocido”

NORMAN FOSTER
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La era de la “mejora continua” va abriendo paso a la del “cambio
disruptivo”.

La de “el pez grande que se come al chico”, a la de “el animal rapido

gue vence al lento”.

El cambio es lo Unico que permanece constante.




Las organizaciones cada vez se conciben mas como sistemas abiertos,

modulares e integrados con otras entidades del ecosistema
productivo.

Las estructuras verticales se estan transformando en redes de
colaboracion horizontales.

Es imprescindible colaborar, a todos los niveles, y establecer redes
formales e informales, internas y externas.




La innovacion tiene lugar en diversos en diversos formatos y

contextos:

Técnicas de creatividad e innovacion combinadas con
metodologias agiles.

Innovacion abierta.

Intraemprendimiento.




Una de las principales caracteristicas de la “era digital” es |la
abundancia y complejidad de datos.

Sin embargo, sélo un 29% de las grandes decisiones
empresariales se toman a partir del analisis de datos. Un
58% de ellas se adoptan siguiendo la experiencia y la
intuicion (PWC).




El aumento de la tecnificacion y la automatizacion de tareas de
menor valor anadido, derivan la actividad del trabajador hacia
actividades con un mayor grado de complejidad

Esto obliga a un cambio de mentalidad , tanto por parte del
trabajador, que debe adoptar un rol mas activo, como por parte del
lider, que debe darle las herramientas, la informacion y la confianza

para hacerlo posible.




La digitalizacion de la industria hace que muchas disciplinas y areas
converjan y que sea imposible separar la una de la otra.

Este nuevo escenario requiere trabajar en equipos multidisciplinares,
formados por personas con capacidad de desarrollar nuevas
habilidades y adaptarse al cambio de manera continua.

Ya no es posible tener un buen desempefio con una vision estrecha,
estamos en la era de los “neo-generalistas” o “los generalistas
especializados”. (DMDII)




El perfil que se busca hoy no es tanto el de una persona que sabe, sino el de
una que puede aprender con facilidad y que sea curiosa por el conocimiento.

Los “neo-generalistas” acumulan conocimiento y experiencia procedente de
diversas areas de manera constante y que valoran la oportunidad de
desarrollo que representa la movilidad horizontal, y no Unicamente |la
progresion vertical.




